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SUNUS

Birey, aile ve toplumun saghgini korumayi, gelistirmeyi hedefleyen nitelikli hemsireler
yetistirmek i¢in egitimin kalitesinden 6diin vermeyen fakiiltemizde 6grencilerimize sadece meslege
iligkin dersler degil, farkli alanlarda da kendilerini gelistirebilecekleri se¢meli dersler ve
uygulamalar sunmaktayiz. Ayrica, 68rencilerin teorik dersler kapsaminda edindigi bilgiyi mesleki
uygulama alanlarinda beceriye doniistiirmesini desteklemekte ve énem vermekteyiz. Hemsirelik
Boliimii olarak, 6grenci odakli egitim anlayisimiz ile gelecegin giiclii ve profesyonel hemsirelerini
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Fakiilte olarak kurulusumuzdan itibaren egitimde kaliteyi
gelistirme ¢aligmalarini biiyiik bir 6zveri ve titizlikle devam ettirmekteyiz

Akademik, idari ve 6grenci temelinde yapmis oldugumuz birgok durum degerlendirmesi
sonucunda 2024-2028 yillarina iliskin Stratejik Plan’imizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bu plan,
fakiiltemizin vizyon ve misyonu dogrultusunda, basta egitim-6gretim olmak {izere gergeklestirecegi
tim faaliyetlerde kalitenin artirllmasina katki saglayacaktir. 2024-2028 donemini kapsayan
Stratejik Planimiz ile daha iyiye ve daha ileriye gitmek i¢in belirledigimiz amag¢ ve hedeflere
ulasmamiz, Hemsirelik Boliimii olarak kalitemizi arttiracak ve giiclenmemize araci olacaktir. Ayni
zamanda Stratejik plan sahip oldugumuz kaynaklarin verimli kullanilmasinda, esitlik¢i yonetim
anlayisinin vurgulanmasinda, egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasinda, idari
hizmetlerde verimliligin saglanmasinda, aragtirma faaliyetlerinin giliglendirilmesinde ve toplumsal
katkinin saglanmasinda etkili olacaktir. Bu sayede gelecek yillarda paydaslarimiz ile daha giicld,
¢Oziim odakli ve sorumluluklarimizin bilincinde ¢alismalarimizi siirdiirecek, hedeflerimiz

dogrultusunda ilerlememizi siirdiirecegiz.

Fakiiltemizin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan stratejik planin hazirlanma
stirecinde katki ve emek veren tiim akademik personelimize ve paydaslarimiza tesekkiirlerimi

sunarim.

Saygilarimla

Prof. Dr. Sema YILMAZ

Hemsirelik Fakiiltesi Dekam
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1. HEMSIRELIK FAKULTESI STRATEJIK PLANINA GIRIS
1.1.Misyon

Ulusal ve uluslararast diizeyde gerceklesen bilimsel ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda sagligir koruma, gelistirme ve siirdiirme, sagligin bozuldugu durumlarda tedavi
ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin sunumunda bakim, egitim, aragtirma, danigsmanlik,
savunuculuk ve liderlik rollerini etik ilke ve degerlere bagli kalarak en iist diizeyde
gerceklestiren, bunun yanisira ekip, hasta ve ailesiyle iyi iletisim ve isbirligi i¢inde olan,
otonomisi yliksek, yeniliklere acik ve yasam boyu 6grenme sorumlulugunu siirdiirebilecek
lisans ve lisansiistii diizeyde profesyonel hemsirelerin yetismesini saglamak, temel hemsirelik

egitiminin ve hizmetlerinin gelismesine katkida bulunmaktir.

1.2.Vizyon

Egitim, yonetim, arastirma ve uygulama felsefesiyle Diinya standartlarina uygun
hemsire ve akademisyen yetistiren, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen 6ncii

bir Hemsirelik Fakiiltesi olmaktir.

1.3.Amaclar ve Hedefler

Tablo 1. Hemsirelik Fakiiltesi 2024-2028 stratejik amag ve hedefleri

Amac 1. Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Kalitesini Artirmak

Hedef 1.1. Fakiilte derslik ve laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.2. Egitimde ve dgretimde eksikliklerin belirlenerek iyilestirilmelerin yapilmasi

Hedef 1.3 Ogrencilerin gelisimlerini desteklemek; ulusal ve uluslararas1 degisim programma katilan
Ogrenci sayisini artirmak

Hedef 1.4. Uzaktan egitimi desteklemek

Amag 2. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Arastirma Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 2.1. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yapilan nitelikli bilimsel yayin sayisinin artirtlmast,
Hedef 2.2. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yapilan nitelikli bilimsel proje sayisinin artirilmasi
Hedef 2.3. Uluslararasi arastirmaci hareketliligi sayisinin artirilmasi

Amag¢ 3. Kurum Kiiltiirii ve Kurumsallasmay1 Gii¢lendirmek

Hedef 3.1. Birimde gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak

Hedef 3.2. Mezunlarin ve ogrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinliklerin
artirilmasi,

Hedef 3.3. Akademik/Idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu ve memnuniyet diizeylerini

gliglendirecek etkinliklerin artirilmasi




Amac 4. Toplumsal Katkiy1 Artirmak

Sosyal Sorumluluk Projelerinin sayisinin artirilmasi ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiine

Hedef 4.1.
yonelik etkinliklere katilmak

Universite, Kamu kurumlar1 ve Sivil Toplum Kuruluslariyla isbirligi halinde sosyal

Hedef 4.2. o )
sorumluluk projelerinin diizenlenmesi ve toplumsal farkindalik olusturmak




2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Hemsirelik fakiiltesi 2024-2028 stratejik plan temel performans ve gdstergeleri

Donem Sonu

Baslangic Degeri
Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
(2023) 2026)
43 Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi 35
- Ogrenci basina diisen derslik alan1 (m2) 4
59 Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayist 60
Uluslararas: tiniversiteler ve kuruluslarla is birligi yapilarak
2 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayist 3
8 Devam eden dis destekli proje sayist 12
Ogretim iiyesi bagina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi (Incites Dergi
20 Etki Degerinde ilk %50°1ik dilime giren [Q1-Q2] makale ve 30

elestiri tiirlerindeki yaymnlarin sayist [1000 yazar {istii
yayinlar hari¢])

Ogrenci memnuniyet diizeyi

Akademik personel memnuniyet diizeyi

Idari personel memnuniyet diizeyi




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Selguk Universitesi Stratejik Planinin 2021 yilinda baslayan revizyon caligmalari,
Universitemizin arastirma iiniversitesi olma vizyonunu giiglendirmek amaciyla, Hemsirelik
Fakiiltesi Stratejik Planin olusturma gerekliligi olusmustur. Ayrica, Universitemiz Arastirma
Universitesi olma hedefiyle, performansin artirilabilmesi ve izlenebilmesi igin yeni hedefler
olusturulmustur. Bu kapsamda Hemsirelik Fakiiltesi Stratejik Planinda da Fakiilte Strateji Plan
Komisyonu ve tiim anabilim dallar1 ile gerceklestirilecektir. Fakiiltemizin stratejik planinda
ortaya atilan amaglar ve iyilestirme ¢alismalar1 Universitemiz Arastirma Universitesi olma

hedefine katki saglayacaktir.

Hemsirelik Fakiiltesi, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi” ve “Selguk Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1” dogrultusunda

katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Planin strateji gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri,
faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme / biitgelendirme ¢alismalarini yapmak {izere
fakiiltedeki tiim 6gretim iiyeleri ve 6gretim yardimcilarina gorev dagilimi yapilmistir. Stratejik
plan c¢alismalarina en iist diizeyde katilim1 saglayabilmek akademik ve idari birimlerin yeterli

diizeyde temsil edilmesi saglanmigtir.

Fakiiltemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plam1 hazirlik caligmalari kapsaminda
katillmciligin saglanabilmesi amaciyla, fakiiltemiz anabilim dallarimin goriis ve raporlarina
basvurularak Fakiiltemiz Stratejik Plani olusturulmustur. Fakiiltemizin 2024-2028 Doénemi

Stratejik Plan hazirlik siireci, altt agsamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

e Hazirlik dénemi ¢alismalar1 ve hazirlik Programi
e Genel durum analizleri

e Farklilasma Stratejileri

e Uluslararasilagma Stratejileri

e Strateji gelistirme ¢alismalari

e izleme ve degerlendirme galigmalar

Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi asamasi kapsaminda, 08 Mart 2024

tarthinde plan hazirliklar1 baslatilmistir.



4. DURUM ANALIZI
4.1.Kurumsal Tarihce

Selcuk Universitesinde Hemsirelik Lisans egitimi, Konya Saghk Yiiksekokulu’nda
10/10/1996 tarihinde baslamistir. Egitim 05/02/2010 tarihinden itibaren Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nde verilmeye baglanmistir. 14/05/2018 tarihinde ise Hemsirelik Fakiiltesi

kurulmustur.
4.2.Mevzuat Analizi
4.2.1. Yasal Yiikiimliiliik ve Dayanaklari

Yasal yiikiimliiliklerimiz arastirma gelistirme, egitim-6gretim, topluma katki
alanlarindaki is ve islemler ile diger idari i ve islemleri kapsamaktadir. Bunlara dayanak teskil

eden mevzuat asagida listelenmistir.

Tablo 3. Yasal yiikiimliiliik ve dayanaklari

A- Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 4, 7, 12, 22, 37, 39, 53, 56 ve 58. maddeleri

5746 Sayili Aragtirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

6698 Sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

5018 say1lt Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

g 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Arastirma-Gelistirme

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn Idari

Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y &netmelik

Yiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Selguk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigii Yénergesi

B-Egitim Ogretim Faaliyetleri

Anayasanin 130. Maddesi

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
Egitim-Ogretim

6283 Hemsirelik Kanunu

3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu’nun 20. maddesi




Hemsirelik Yonetmeligi

Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi

7437 Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

Selguk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Selguk Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y&netmeligi

Universitelerde Ders Araci Olarak Kullamlan Kitaplar, Teksirler ve Yardimer Ders

Kitaplar1 Disindaki Yayinlarla flgili Yonetmelik

Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Yurtdis1 Yiiksek Ogretim Kurumlariyla Ortak Egitim

Ogretim Programlarina Dair Yo6netmelik

Ogrenci Burslan

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Selguk Universitesi On Lisans ve Lisans Programlar1 Olgme ve Degerlendirme

Esaslar1 Yonergesi

Selguk Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

Selguk Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci

Uyruklu Ogrenci Kabulii Yénergesi

Selguk Universitesi Yaz Okulu Y énergesi

Hemsirelik Fakiiltesi Muafiyet ve Intibak Y&nergesi

Ogrenci Burslan

Selguk Universitesi Burs Yonergesi

Egitim-Ogretim

Selguk Universitesi Yandal Y énergesi

Selguk Universitesi Azami Ogrenim Siiresi Dolan Ogrenciler I¢in Ek Smav Hakki

Verilmesine Iliskin Yonerge

Selguk Universitesi Ogrenci Danigsmanlik Yonergesi

Selguk Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine

Iliskin Yonerge

Selguk Universitesi Ogrenci Asistanlik Yonergesi

Selguk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Uygulama Y 6nergesi

Selguk Universitesi Kurumlararasi Yatay Gegis Uygulama Ilkeleri

Ek Madde-1 Yatay Gegis Uygulama ilkeleri

C- Topluma Katki Faaliyetleri

Kiiltiir Sanat ve Spor

2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 46. ve 47. maddeleri

Ogrenci Sosyal
Kiiltiirel Faaliyetleri

Selguk Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Koordinatérliigii Y énergesi

D- idari Is ve islemler
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Personel Islemleri

2914 Say1l1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Isci Haklar1

4857 Sayili Is Kanunu

Teskilatlanma Islemleri

124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ogrenci Saglig1 ) )
) ) 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanun’unun 47. Maddesi
Hizmet1
Sosyal Giivenlik ) )
) ) 5510 Sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Hizmet1

Giivenlik Hizmeti

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Sivil Savunma

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Personel Atama

190 Sayili Genel Kadro Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Personel Ozliik Haklart

375 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname

Disiplin ~ ve  Ceza

2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanun’unun 53. Maddesi

Sorusturmalari

666 Sayili Kamu Gorevlilerinin Mali Haklarinin Diizenlenmesi Amaciyla Bazi
Personel Ozliik Haklar1 | Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Hilkmiinde Kararname

659 Sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde
Hukuk Hizmeti Hukuk Hizmetlerinin Ydriitilmesine Dair Kanun Hilkmiinde Kararname ve 6183

sayili Kanun
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4.3.Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 4. Faaliyet alanlar1 ve hizmetler

Faaliyet Alan1

Uriinler/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim

Lisans Egitimi ve Ogretimi
+  Hemgirelik Esaslar1 A.B.D.
¢  I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi A.B.D.
+  Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi A.B.D.
¢+ Cocuk Sagligi ve Hastaliklart Hemsireligi A.B.D.
¢+ Dogum ve kadin Hastaliklar1 Hemsireligi A.B.D.
+  Psikiyatri Hemgireligi A.B.D.
+ Halk Saglig1 Hemgireligi A.B.D.

Lisansiistii Egitim ve Ogretimi (Yiiksek Lisans / Doktora)
+ Hemsgirelik A.B.D. Yiiksek Lisans
- Cerrahi Hastaliklar1 Hemgireligi Bilim Dal
- Cocuk Saglig1 ve Hastaliklart Hemgireligi
- Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi Bilim Dali
- Halk Saglig1 Hemsireligi Bilim Dali
+ Hemgirelik A.B.D. Doktora

B- Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri

TUBITAK Projeleri (ARDEB, TEYDEB vb.)

Kamu Kurum/Kuruluglari, AB ve Sanayi Kuruluslar: Destekli Projeler

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayinlar

C-Yonetim Siirecleri

Mali Isler

Idari Isler

Ogrenci Isleri

D- Toplumsal Katki

Bilimsel Etkinlikler (Cocuk Yogun Bakim Hemsireligi Kursu, Temel Ik Yardim
Bilgi Giincelleme Egitimi, Simiilasyon Egitimi ile Depremde Temel Yasam

Destegi Kursu vs.)

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler (Hemsirelik haftasi Etkinlikleri, Kan Bagist
Etkinligi, Cocuklarda Yaratict Aktiviteler Dersi v.s.)

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami v.b.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

12




4.3.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Hemgirelik; 4 yillik egitim veren bir lisans programidir. Bu programdan mezun olan
bireyler tim kamu ve 0Ozel saglik kurumlarinda yonetici ve klinisyen hemsire, egitim
kurumlarinda okul hemsiresi, c¢esitli kurumlarda yonetici ve kurum hemsiresi olarak
caligabilirler. Pedagojik formasyon egitimi almis olanlar saglik meslek liselerinde 6gretmenlik
yapabilirler. Lisans egitimini basari ile tamamlayan adaylar Yiiksek Ogretim Kurulu’nun
belirlemis oldugu kosullar1 saglayarak lisansiistii programlara basvurabilirler. Fakiiltemizde

O0grenim gormekte olan 6grenci sayilar1 Tablo 5°de, kayit istatistikleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. 2019-2023 yillar1 arasinda hemsirelik boliimii 6grenci sayisi dagilimi

Program 2019 2020 2021 2022 2023
OSYM ile kayit 164 163 161 163 168
Tablo 6. 2019-2023 yillar1 arasinda merkezi yerlestirme disindaki kayit sayilari

Program 2019 2020 2021 2022 2023
DGS ile kayit 16 16 14 14 10
Kurumlararasi Yatay Gegis ile kayit 8 8 6 8 6
Ek-1 Madde ile Kayit 9 2 8 6 8
SUYOS ile kayit 6 8 3 9 21
Tiirkiye Bursu ile kayit 3 5 3 2 2
Toplam 42 39 34 39 47
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Yiiksekogretim Kurumlari Smavi ile ilgili fakiiltemize ait son ii¢ y1lin istatistikleri Tablo

7’de 6zetlenmis olup mezun 6grenci sayilart Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7. Kontenjan, kayit ve yerlesme istatistikleri

Yiiksekogretim Gostergeleri 2021 2022 2023

Kontenjan 164 164 164

Kay1t Yaptiran Ogrenci Sayisi 162 163 164

0,12 Katsay1 ile Yerlesen Son Kisinin Puant 320,87789 377,07835 380,92221

0,12 Katsay1 ile Yerlesen Son Kiginin Bagar1 Sirasi 129.273 134.223 136.229

2023 Tavan Puan (0,12) 396,35723 458,94034 464,32658

2023 Tavan Basar1 Siras1 (0,12) 46.607 48.891 45.501

Yatay Gegis ile Gelen Ogrenci 13 12 10

Yatay Gegis ile Giden Ogrenci 15 7 11

Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisi 186 188 185

Birinci tercih olarak yerlesen 6grenci sayisi 52 (%31,7) 65 (%39,6) 74 (%44,0)

[lk 3 tercih 75 (%45,7) 92 (%56,1) 103 (%61,3)

{1k 10 tercih 131 (%79,9) 148 (%90,2) 158 (%94)
Tablo 8. Yillara gore hemsirelik boliimiinden mezun 6grenci sayilari

Program 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Hemgirelik 191 165 187 188 186

4.3.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Akademik personelin aragtirma faaliyetlerinde yillara gore artis olmakla birlikte, bu
calismalarin atif alma oranlar1 da yiiksektir. Ayrica basta Selcuk Universitesi Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigii olmak iizere TUBITAK, TUSEB gibi kurumlardan alinan destek miktarlar1 da
artmaktadir. Realistik bir yaklasim gosteren fakiiltemizin, belirledigi yillik hedeflere ulastig
goriilmektedir. Ayrica Asistan Egitimi kapsaminda donemsel olarak yiiriittiigii faaliyetlerde geng
arastirmacilarin bu alana daha fazla katki verebilmesine olanak saglamaktadir.

(Hemgirelik Fakiiltesi D1s

Kaynakli Projeler

https://www.selcuk.edu.tr/Birim/fakulteler/hemsirelik fakultesi/1822/projeler-ve-oduller/54176 )
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4.4.Paydas Analizi

I¢c paydas Hemsirelik Fakiiltesi’nin akademik ve idari birimleri ile bu birimlerde tiim
calisanlarini, 6grencilerini, 6grenci topluluklarin1 kapsamaktadir. D1s Paydaslar, kurulusun iiriin
ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup ya da tiim kurumlardir. Yiiksek Ogretim Kurulu,
Tip-Saglik Bilimleri Egitim Konseyi, Hemsirelik Fakiiltesi Dekanlar Konseyi, Hemsirelik ile
ilgili dernek ve komisyonlar, Il Saglik Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Universite
Hastaneleri, Kamu Hastaneleri, Ozel Hastaneler, Aile Saghig Merkezleri, Aile ve Sosyal
Politikalar Il Miidiirliigii’ne baglh kuruluslardir. Bu paydaslar ihtiya¢ dogrultusunda kalite ile
ilgili calismalarda yer alabilmektedir. Boliimiimiizde i¢ ve dis paydaslara 6zel hazirlanmig
memnuniyet degerlendirme anketleri bulunmamakta olup degerlendirme anketler hazirlanma
asamasindadir. I¢ dis paydaslar arasindaki iletisim, etkilesim ve isbirligine 6nem verilmekte,
paydaslara yonelik alinan kararlar ve gelismeler bilgilendirmeler zamaninda yapilmakta,

sikayet, dilek ve temennilere 6nem verilmektedir.
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Tablo 9. Paydas etki/Gnem matrisi

< Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

< Egitim Hizmetleri (Seminer, Konferans vb.)

< | »| »| Ulusal ve Uluslararas Degisim Programlari

5 5
E k3
: 5
g =
g [-» — )
- | £ | E = 5 | B
E |2 |5 S | . T | B
;b:l) = = = = £ 4
- - - N N
% | § | E E | B = |z
= = v = = — =
23|z s | & s | %
= |2 | R = | O = | =@
Akademik Personel X X X X X X X
idari Personel X X
Ogrenciler X X X X X X X X
Mezun Ogrenciler X X X X
Diger Fakiilteler/Yiiksekokullar X X
Rektorliik ve bagh birimler X X X X X X X X X X
SU Tip Fakiiltesi Hastanesi X X X X
il Saghk Miidiirliigi ve bagh
X X X X
kuruluslar
Il Milli Egitim Miidiirliigii ve bagh
X X X X
kuruluslar
Aile ve Sosyal Politikalar il
X X X X
Miidiirliigii ve bagh kuruluslar
Hemsirelikle  ilgili  dernek  ve
X X X X X
kuruluslar
Yerel yonetimler X X X X
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4.5. Fakiilte ici Analiz
4.5.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemizin yOnetim ve organizasyonu 2547 sayili kanun hiikiimlerine gore
belirlenmis olup, yonetim organlar1 Dekan, Dekan Yardimeilari, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir. Hemsirelik Fakiiltemizin mevcut organizasyon semasi

Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. Selcuk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Organizasyon Semasi

l Dekan
Fakiilte Yonetim
Kurulu

Fakulte Kurulu

Y _ 2
Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcisi irelik B&lii
Hemsielk BPIum Fakulte Sekreteri
Baskanligi
a 1 1 ~ 1
Ogrenci isleri Satin Alma i¢ Hastaliklari Termemal v Vem e
Hemsireligi
~ | ~ | - | N
Egitim-Ogretim Sinav Teknik Hizmetler Cerrahi Hastaliklari Evrak Kayit
Hemsireligi
Personel isleri . s T
Dogum ve Kadin Ogrenci Isleri
1 Hastaliklar

Hemsireligi

[ Ayniyat Saymanligi

[ Tahakkuk

[ Akreditasyon

Tahakkuk

Cocuk Saghgi ve
Hastaliklari
Hemsireligi

Doner Sermaye

Pisikiyatri
Hemsireligi

Ayniyat Saymanligi
Teknik Hizmetler

Halk Saghg
Hemsireligi

Hemsirelikte
Yonetim

Hemgirelik Esaslari
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4.5.2. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2023 yilinda 28 akademik ve 14 idari olmak {lizere toplam 42 personel
gorev yapmistir. Fakiiltemizin 2019-2023 donemine iliskin unvan bazinda akademik personel

sayist ise Tablo 10°da, idari personel sayist Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 10. Akademik kadronun yillara gére dagilimi

Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi
Profesor Docent Dr. Ogr. Uy. | Ogr. Gor. Ars. Gor. Toplam
2019 5 3 9 5 11 33
2020 5 3 9 5 11 33
2021 5 3 7 5 11 31
2022 5 4 6 5 9 28
2023 5 4 6 4 9 28

Tablo 11. Yillara gore idari personel sayilarinin dagilimi

idari Personel Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023

8 8 9 9 9

4.5.3. Fiziki Kaynak Analizi

Hemsirelik Fakiiltesi, Selcuk Universitesi Merkezi Derslik binasi icerisinde yer
almaktadir. Bina Universitenin c¢esitli boliimleri tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.
Hemsirelik Fakiiltesi Merkezi Derslik binasinin ikinci, tiglincli ve doérdiincii katlarinda yer
almaktadir. Tkinci katta arastirma gérevlilerinin odalar1 bulunmaktadir. Ugiincii katta dgretim
iiyelerinin odalari, 6grenci isleri, 6zel kalem, fakiilte arsivi ve 6grenci derslikleri yer almakta
olup dordiincii katta dekan, dekan yardimcilari, fakiilte sekreterine ait odalar bulunmaktadir.
Hemsirelik Fakiiltesi’nin kendine ait bir bina ile laboratuvar ve biiro ihtiya¢larinin karsilanmast

gerekmektedir.
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4.5.4. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi

Universitemiz biinyesinde tiim birimlerde aktif olarak bilgisayarlar kesintisiz olarak
internete bagl durumdadir. Universitemizin ULAKBIM erisim hizi 2000 Mbit/sn ye
c¢ikarilmistir. Universitemiz kablolu ve kablosuz internet alt yapis1 alternatif iki hat {izerinden
saglikli sekilde iiniversitemizin hizmetine sunulmaktadir. Universitemiz mevcut fiziki
baglantis1 ve ag yapisi ile diger liniversiteler igerisinde en hizli internet ¢ikis alt yapisina sahip
olup iilkemizin en biiyiik on iiniversiteleri arasinda yerini almaktadir. Universitemiz ana
yerleskesi lizerinde kablosuz alt yapi sistemi aktif hale getirilmis merkezi kontrollii yap1
devreye aliarak {iiniversitemizin tiim birimlerinde kablosuz ag kesintisiz bir sekilde
kullanilmaya baslamistir. Ayrica diger iiniversitelerden misafir gelen personel ve 6grenciler igin
internet kullanimina yonelik olarak EDUROAM akademik kablosuz ag yaymi hizmeti de

devreye alinmistir.

Kampiis Internet alt yapisi birimler arast 10 Gbit/sn seviyesine cikarilmustir. Tiim
kullanicilarimiz en az 1 Gbit ile aga bagl hale gelmistir. Tiim {iniversite alaninda kablolu ve
kablosuz interneti kullaniminda 5651 sayili yasa geregi giivenli internet alt yapisina gecilmistir.
Tim personel ve O&grencilerimiz kurumsal kimliklerini kullanarak sisteme giris

yapabilmektedir. Boylece yetkisiz ve liniversite dis1 kullanimlarin 6niine ge¢ilmistir.

Idari ve akademik gorevlerimizi yerine getirirken veri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere iiniversitemiz biinyesindeki otomasyon yazilimlari kullanilmaktadir.

Fakiiltemiz giinliik isleri bu bilgi yonetim sistemleri kullanilmak suretiyle yiriitiilmektedir.

Idari, egitim ve arastirma amagch kullanilan bilgi, teknoloji ve bilisim kaynaklari, Tablo

12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Bilgi, teknoloji ve bilisim kaynaklari

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
Bellek 5

Bilgisayar (Masaiistii) 39

Bilgisayar (Tasinabilir 15 3

Tagmabilir Projeksiyon 8 4 -
Fotokopi makinesi 1 - -

Faks 1 - -
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Bilimsel gelismelere paralel olarak teknolojik gelismeler de hizla tiim alanlar etkisi
altina almaktadir. Fakiiltemizde egitimin igeriginin ve yontemlerinin biiyilik 6l¢iide degigmesi
ve gelismesinin siirdiiriilmesi gerekliligi ortaya cikarmaktadir. Hemsirelik egitimi; sinif
ortamindaki teorik, klinik uygulamadaki pratik becerileri bir biitiin olarak 6gretmeyi hedefler.
Ogrencilerin klinik uygulama &ncesi hasta iizerinde uygulama yapmadan 6nce, laboratuvarda
maket iizerinde uygulama yapmalari hasta giivenligini saglamak adina olduk¢a 6nemlidir. Bu
baglamda laboratuvarda kullanilan maketlerde hemsirelik egitiminde Onemli bir yer
tutmaktadir. Ogrencilerin maket iizerinde yeterli sayida deneme yaptiktan sonra yeterlik
kazanarak klinik uygulamaya ¢ikmalarn gerekmektedir. Bu noktada fakiiltemizin
laboratuvarinin  ve maketlerinin mevcut durumu okulumuzun gelistirilmesi gereken
alanlarindandir. Bu noktada fakiilte olarak egitim-6gretim faaliyetlerinde temel teknolojiden
faydalanmak oncelikli hedefimizdir. Ayrica egitim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilmak

iizere farkli teknolojilerin (yapay zeka, metaverse, bilisim, 3D oyun, artirilmis sanal gergeklik,

simiilasyon, mulaj, standart hasta vb. gibi) kullanimi da gelecekteki hedeflerimiz arasindadir.
4.5.5. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemizde 2023 yilinda biitce Odenegi ve gerceklesen giderler Tablo 13°de

verilmistir.

Tablo 13. 2023 yili Hemsirelik Fakiiltesi biitce 6denegi ve giderleri

2023 2023 GERCEK.
ODENEK GERCEKLESME ORANI
TOPLAMI TOPLAMI
A) (B) (B/A*100)
YTL YTL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 264.323,00 14.441.776,46 5.463,70

01-PERSONEL GIDERLERI 228.987,00 12.795.332,32 5.587,80

02-SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA  DEVLET  PRIiMi 8.953,00 1.620.298.45 18.097,85

GIDERLERI

03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 26.383,00 26.145,69 99,10

%2023 Aralik ayi itibariyle ahmmstir
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4.6.GZFT Analizi

GZFT (Guglii ve Zayif Yonler Firsatlar ve Tehditler) analizi, fakiiltemizin amag ve
hedeflerine ulagirken yararlanilabilecek 6nemli bir yol gostericidir. Fakiiltemizin gii¢lii ve zayif
yonleri, fakiiltemizi etkileyebilecek firsatlar ve tehditler; durum analizi ve i¢-dis paydas

gorislerinden faydalanilarak Tablo 14 ve Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 14. Giiglii ve zayif yonler

¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Tiirkiye’de Hemsirelik Programlart iginde tercih

edilen ve taninan bir okul olmasi

Gelismis egitim teknolojileri (simiilatorler, maketler
vb.) ve arag-gereglerin bulundugu mesleki beceri

uygulama laboratuvarlarinin olmamasi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bdoliim

olmaktan ¢ikarak Hemsgirelik Fakiiltesi olmasi

Arastirma ve projelere ayrilan mali desteklerin az

olmasi

Ogrencilere yonelik kariyer planlama ve is olanaklar

ile ilgili etkinliklere 6nem verilmesi

Ogretim elemani sayisinin az olmasi ve ogretim

elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmast

Mezunlarin ig bulma olasiliginin yiiksek olmast

Okul binasinin olmamasi ve ¢aligma alanlarinin

fiziksel 6zelliklerinin ve kapasitesinin yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun, kaliteli

Degisim programlar1 kapsaminda, 6gretim elemani ve

egitime Onem veren lisans ve lisansiistil | 6grencilerin uluslararasi dolasim hareketliliginin
programlarinin varligi yetersizligi

Dersliklerin, seminer odalarinin yeterli olmamasi,
Fakiiltenin =~ merkez = kampiiste = olmast  ve | fakiilte 6gretim elemanlarinin 6grencilerle ders disi

erisilebilirliginin kolay olmasi

aktiviteler ve toplantilar i¢in uygun mekan

bulamamasi

Ogretim elemanlarinin yaptiklar1 bilimsel faaliyetlerin

olmasi

Okulun fiziki kosullarinin sinirli olmasi

Ogrencilerin 6gretim elemanlar ile birlikte, {iniversite
hastanesi, sehir hastanesi gibi biiyiikk kurumlarda ve
diger kurumlarda uygulama yapma imkanlarinin

olmasi

Mali imkénlarin yetersizligi

Ogrenci topluluklarina ve planlanan etkinliklere okul

yOnetiminin ve dgretim elemanlarinin destek vermesi

Disiplinler arast is birliginin yetersiz olmasi

Ogrencilerle kahvalti, piknik, yemek, oyun, gezi gibi

sosyal etkinliklerin yapilmasi

Uluslararasi is birligi projelerinin istenilen diizeyde

olmamasi
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Tablo 15. Firsatlar ve tehditler

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
Fakiilte binasinda laboratuvar olmamasi ve
uygulamada  kullanilacak  maketlerin  eksikligi

Hemgirelikte kariyer se¢enceklerin ¢esitliligi

nedeniyle ogrencilerin klinik uygulamaya yeterli

hazirligin yapilamamasi

Bilimsel arastirmalarin  ve projelerin  {iniversite

tarafindan desteklenmesi

Yurt disina yerlesme isteginin &grenciler arasinda

giderek yayginlagmasi

Mezunlarin ig bulma oraninin yiiksek olmasi

Hemsirelik mesleginin icrasini, istthdammi ve

gelisimini olumsuz etkileyebilecek politikalar

Ulusal ve uluslararasi1 6grenci ve ogretim elemant
degisim programlarinin (Erasmus, Farabi ve Mevlana

Degisim Programlar1 vb.) olmasi

Ogrenci kontenjanlarinin okulun fiziki kosullar1 ve

Ogretim elemant sayisina gore ¢ok fazla olmasi

veritabaninin

akademik/idari

Universite  kiitiiphanesinin ~ ve

lisans/lisansiiti  6grencilerin  ve

personelin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte olmasi
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5. GELECEGE BAKIS

Hemsirelik Fakiiltesi Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, yeniliklere acik,
stirdiiriilebilir akademik standartlara ulagmis nitelikli egitim-6gretim vermeyi, bilim ve
teknolojiden yararlanarak bilimsel arastirma yapmayi ve toplumun ihtiyaglarini karsilayan
coziimler iiretebilmeyi, etkin, duyarli ve uluslararasi alanda rekabet¢i olmayi, iistiin
performansa odaklanmayi, paydaslar ile siirekli iyilesmeyi ve gelismeyi benimsemistir. Bu

baglamda, Hemsirelik Fakiiltesi Politikalar1 alt1 ana baglikta toplanmustir.
5.1.Egitim ve Ogretim Politikas

Bireyin ve toplumun sagligin1 koruyan ve iyilestiren, saglikla ilgili sorunlar1 tanimlayip
cozebilen, bilimsel ve elestirel diisiinebilen, etik ilkelere ve giiclii iletisime sahip; yasamin her
alaninda bilgi teknolojilerini kullanabilen ve yasam boyu 6grenmeyi hedefleyen; bilimsel
gelismelere katkida bulunacak ve dnciiliik edecek, arastirmaci, farkindaliklar yiiksek ve yiiksek
ahlaki degerlere sahip; multidisipliner calisma hayatinda uyum i¢inde caligsabilen, kendine

giivenen, lider ruhlu nitelikli hemsire yetigtirmektir.

Uluslararas1 standartlar temelinde, ulusal ve kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-
Ogretim siireclerini giincelleyen; egitimin kalitesini ileriye tasimak i¢in dis paydas katilimini
destekleyen ve sonuglarini takip eden; egitim-6gretim siireci igerisinde 6grenci temsiliyetinin
en lst diizeyde tutulmasini saglayan, bilimsel faaliyetlerin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler ile 6grencileri destekleyen; mezunlartyla siirekli iletisim halinde olan; akademik ve
idari kadrosunu gii¢lendiren ve Ogrenci-akademisyen-idari personel arasindaki uyumu ve

koordinasyonu artiracak girisimlerde bulunan bir fakiilte olmaktir.

5.2.Uluslararasilasma Politikasi

Yurtdis1 {iniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve arastirma is birligini artirmak,
hemsirelik alaninda yapilan kaliteli yaymnlarla tiniversitemizin ve lilkemizi temsil etmek en
onemli politikalardan biridir. Uluslararasilasmaya katki saglayacak hemsirelik alanindaki proje,
burs, fon, patent gibi yurt dist kurumlarla isbirlikli yiiriitilen ¢alismalar1 desteklemek,
uluslararast burs, fon ve projelere bagvurulmasini tesvik etmek fakiilte olarak cabalarimiz
arasindadir.  Ogrencilerin, akademik ve idari personelin degisim programlarindan
faydalanmalarin1 desteklemek ve yapilan isbirligi-anlasma sayisini artirmak, uluslararasi
ogrencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerinde  ihtiyaglar ~ dogrultusunda  gerekli
diizenlemeler/iyilestirmeler yapmak politikalarimiz arasindadir. Degisim program ile gelen

ogrenciler i¢in yabanci dilde egitim veren bir kurum olmak, saglik ve hemsirelik ile ilgili
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uluslararas1 kongreler diizenleyerek uluslararasilagsmay1 artirmak uluslararasi politikalarimiz

hedefleridir.

5.3. Toplumsal Katki Politikasi

Fakiiltemiz toplumsal katki politikas1 dogrultusunda toplumun saglik ve sosyal
alanlarina iliskin ihtiya¢ ve Onceliklerini belirlemek ve bunlarin giderilmesine yonelik
faaliyetlere onciiliik etmek, toplumsal katki faaliyetlerini paydaslarla daha genis alana yaymak
hedeflenmistir. Her bireyin veya kesimin nitelikli saglik hizmetini almasi noktasinda girisimde
bulunmak, sosyal sorumluluk bilinci ve toplumsal duyarlilig1 yiiksek, ¢evresine ve ekolojik
sorunlara kars1 hassas 0grenciler yetistirilmesi i¢in egitim-6gretim siireclerini yenileyen bir

fakiilte olmaktir politika hedeflerimiz arasindadir.

5.4.Arastirma Politikas1

Fakiiltemiz arastirma politikas1 kapsaminda nitelikli bilimsel ¢alismalar ytiriitmek,
ulusal ve uluslararast ortak projeler yiiriitmek, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bilimsel
basarilarin1 desteklemek, lisansiistii programlar aracilifi ile hemsirelik uygulamalarini
gelistiren bilimsel arastirmalar yapmak, 6gretim elemanlarinin profesyonel gelisimine yonelik
ulusal ve/veya uluslararasi bilimsel etkinliklere ve egitimlere katilimini desteklemek, fakiilte
icerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme calismalarinin biitiinciil bir
bakis agisiyla yiiriitilmesini saglamak, arastirma ¢iktilarin1 ve kazanimlarini diizenli
performans olgiimleriyle izleyen, degerlendiren ve siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir anlayis

gelistirmek yer almaktadir.

5.5.Kalite Politikas1

Fakiiltemiz kalite politikas1 kapsaminda stratejik yonetiminin bir parcasi olarak vizyon
ve misyonu dogrultusunda kurum kiltiiriinii ve kurumsallagmay1 gili¢clendirmek, vizyonunu
giiclendirecek ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel arastirmalar ve projeler yiirlitmek
hedeflenmistir. Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak, 6grenci gelisimini desteklemek, egitim
faaliyetlerini ¢agin gereksinimlerine ve gelisen teknolojiye uygun iyilestirmek, toplumun
degisen saglik gereksinimleri dogrultusunda koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici gibi
hemsirelik uygulamalar egitimine yonelik niteligi artirmak, 6grenci, 6gretim elemani ve tiim

paydaslarin memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek ve artirmaktir politikalarimizdandir.
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5.6.Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Fakiiltemiz, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda basta
nitelikli egitim, saglikli ve kaliteli yagam1 artirmak, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak,
esitsizlikleri azaltmak, iklim ve g¢evre konusunda farkindalig1 artirmaya yonelik ¢alismalar

yuriitmektedir.

5.7.Temel Degerler

Hemsirelik Fakiiltesi ulusal ve wuluslararast diizeydeki amag¢ ve hedeflerini
gergeklestirirken asagidaki ilke ve degerlerle baglidir:

* Esitlik,

* Liderlik,

*» Toplumsal Yararlilik,

 Evrensellik,

» Katilimcilik,

* Sorumluluk,

* Giivenirlik,

» Adalet,

* Yenilikgilik ve Yaraticilik,

* Gergeklik,

* Bilimsellik,

* Aragtirmacilik,

* Seffaflik, Cagdaslik, Cevre Bilinci, Kalite ve Verimlilik
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6. HEMSIRELIK FAKULTESI FARKLILASMA STRATEJISI

Hemgirelik Fakiiltesi, lisans ve lisansiistii egitimde 6grenci odakli egitim anlayisini
benimseyen, egitim ve oOgretim faaliyetlerini siirdiiriirken, arastirma ve topluma hizmet
gorevlerini de kanita dayali arastirma sonuglar1 dogrultusunda gercgeklestiren, ulusal ve
uluslararas1 alanda disiplinler arasi isgbirligini benimseyen bir fakiiltedir. Bu baglamda
fakiiltemizde yillar i¢inde yapilan bilimsel aragtirmalarin ve projelerin niteligi ve niceligi ile
alinan atif sayilar1 ve odiiller artis gostermektedir. Hemsirelik Fakiiltesi olarak, saglik alani ve
hemsirelikle ilgili politikalarin olusturulmasina iliskin ¢calismalarda yer almak, toplumun saglik
diizeyini ylikseltmeye yonelik projeler planlamak, hemsirelik egitimi niteligini yiikseltmek icin
ulusal ve uluslararasi meslek orgiitleriyle isbirligi gelistirmek ve kiiltiirlerarasi saglik bakiminin
gelistirilmesine yonelik etkinliklerde bulunmak gelecege doniik hedeflerimizdir. Fakiiltemiz,
her tiirlii fiziksel alan simirhiligina ragmen, egitim ve O6gretimi en iyi sekilde yiiriitmeyi
basarmaktadir. Ayrica deneyimli, dinamik ve motive akademik kadrosu ile yiiriittiigli egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetleri ile alaninda 6rnek olmaktadir. Ayrica fakiiltemiz dezavantajli,
kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.) egitim olanaklarina
erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik goézetilerek saglanmaktadir. Fakiiltemiz
2023 Yili Mekanda Erisebilirlik Odiilii kapsaminda Turuncu Bayrak almistir
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7. HEMSIRELIK FAKULTESI SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Fakiiltemiz, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda basta
nitelikli egitim, saglikli ve kaliteli yagam1 artirmak, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak,
esitsizlikleri azaltmak, iklim ve g¢evre konusunda farkindalig1 artirmaya yonelik ¢alismalar
yuriitmektedir. Bu amaglar dogrultusunda, Hemsirelik Fakiiltesi bilimsel faaliyetlerin yani sira
ogrencileri, akademik ve idari personeli ve hemsirelik mesleginin misyonu geregi toplumu,
stirdiiriilebilirlik konusunda bilinglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda teorik ve klinik
egitim ortamlarinda geri doniisiim kutularin1 kullanmaya 6nem verilerek “Sorumlu Uretim ve
Tiiketim” basligina uygun hareket edilmektedir. Fakiiltemizde cevreye duyarli, esitlikgi,
adaletli bir anlayis hakimdir. Toplum sagligin1 korumay1 ve gelistirmeyi misyon edinmis
hemsgireler yetistirmeyi hedefleyen fakiiltemiz, egitim-6gretim miifredatinda da
stirdiiriilebilirlik konularma yer vermektedir. Ayrica siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan
projelere de destek vermektedir. Sirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda uygulamalarin
gelistirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla da dilizenli olarak goriigmelerin yapilmasi

benimsenmistir.
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8. STRATEJI GELISTIRME

Hedef Kart1 1.1.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Kalitesini Artirmak

Fakiilte derslik ve laboratuvar imkanlarmin gelistirilmesi

60 ; ; ; ; 6ayda Yilda bir
bir
(Fakiiltemizde
derslik
bulunmamaktadir.
Merkezi
derslikler
kullanilmaktadir.
20 ; 0 ; ; 6 ?’da Yilda bir
ir
20 ; 0 ; ; 6ayda Yilda bir
bir
* Dekanlik

* Sorumlu Dekan Yardimcisi
* Birim Yoneticisi

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligy, Strateji ve Gelistirme Daire Baskanlig1

 Binanin fiziki yapisinin uygun olmamast

» Kamu zarar1 olugmast

* Derslik ve laboratuvarlart modern ¢aga uygun hale getirmek

« Bilgisayar, projeksiyon vs. cihazlarn siirekli kullanilabilirligini saglamak, ¢aga uygun
giincel hale getirmek ve sayisini artirmak

« Ogrencilerin daha rahat caligabilmeleri i¢in uygun ortam saglamak

* Maddi imkén yetersizligi

 Ogrencilerin sunulan imkénlari kullanmamasi veya yeterli zeni gdstermemesi
» Universite tarafindan ekonomik destegin saglanmast

» flgi ve denetimin saglanmasi
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Hedef Karti1 1.2

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Kalitesini Artirmak

Sorumlu Birim

Sorumlu Dekan Yardimeisi

Birim Yoneticisi

Amag (A1)
Hedef (H1.2) Egitimde ve 6gretimde eksikliklerin belirlenerek iyilestirilmelerin yapilmasi
Hedefe D{"*‘“ q .
Performans Etkisi onemi 2024 | 2025 2026 Izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhg1 Sikhg1
Degeri
Fakiilte Yonetim- 20 2 2 2 6 Yilda bir
Ogrenci Bulusmalar: ayda
bir
40 4 6 6
Ogretim Eleman 6 Yilda bir
Sayilarmin Artirllmasi ayda
bir
Egitim 6
iyilestirilmesini 20 - 78 80 ayda Yilda bir
icin yapilan ders bir
anketlerindeki
memnuniyetseviyesi
Egitim 6
iyilestirilmesini igin 20 - 70 75 ayda Yilda bir
yapilan Dis Paydas bir
anketlerindeki
memnuniyet
seviyesi
* Dekanlik

is birligi yapilacak
birimler

Akademik birimler, Personel Daire Baskanlig:

Ogrencilerin toplantilara katilamamalar

Riskler ; . L
« Istenilen verimin alinamamasi.
* Akademik personelin ayrilmasi (emeklilik, nakil vs.)
Stratejiler « Ogrencilerin beklentileri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda fikirler almak

Toplantilarda sorunlarin ¢6ziimii ve iyilestirmeler adma verim almak

+ Her boliimiin 6grenci temsilcilerinin secilerek Fakiilte Ogrenci Temsilcisi segmek ve

yonetime dahil etmek

» Akademik kadronun giiclii kalmasini saglayarak, 6grenci basina diisen 6gretim elemani
unvan dagilim (Profesor, dogent vs.) sayisinin yiiksek olmasini1 saglamak

Maliyet tahmini

« Opgrencilerin toplantilara katilamamasi

Tespitler . .
* Toplantilarda 6grencilerden istenilen verim alinamamasi
» Akademik personel sayisinin yetersizligi
T * Toplant: giin ve saatlerinin 6grencilere dnceden bildirilmesi

Toplantilarda verim almabilmesi i¢in 6grencilerin bilgilendirilmesi

* Arastirma gorevlilerinin nitel ve nicel olarak gelistirilmesini saglamak
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Hedef Kart11.3

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Kalitesini Artirmak

Ogrencilerin gelisimlerini desteklemek, ulusal ve uluslararasi degisim
programina katilan 6grenci sayisin1 artirmak

Yilda bir
ayda
bir
20 - 1 1 1 6 ag dal o idabir
1
20 ; ! ! ! 6aydal  y14a bir
bir
* Dekanlik

¢ Sorumlu Dekan Yardimcist
* Birim Yoneticisi

* Akademik birimler

« Ogrencileri yonlendirecek Akademik personelin yogun is yiikii ile
veriminin azalmasi ve istenilen katilimin saglanamamasi

« Ogrencilerin farkli programlara ilgisinin az olmasi

« Yeterli bilgilendirme ve yonlendirme yapilamamasi

« Kiiresel salgin, afet, teror vb. miicbir sebeplerle uluslararast dolasimve i
birliginin sinirlanmasi

» Ekonomik sorunlar

* Yabanci dil yetersizligi

« Ogrencileri ulusal ve uluslararasi degisim programlarma yonlendirmek

* Farkli programlarim ders miifredatini iyilestirmek

* Cift anadal ve yan dal programlar ile ilgili bilgilendirme yapilarak
nitelikli ve basarili 6grencileri programlara 6zendirmek

 Bolumlerin fakiiltenin farkli bolimleri ve farkli fakiiltelerin tanitimini
yaparak basarili 6grencilerin tercih etmesini saglamak

« Akademik personelin is yogunlugundan dolay1 istenilen diizeyde
danismanlik hizmetinin verilememesi

* Degisim programlari ile ders uyusmazlig
« Dil yetersizligi

» Akademik kadrolarin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
* Farkli programlarin tanitimmin yapilmasi
 Erasmus programi sayisini artirmak
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Hedef Kart1 1.4

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Kalitesini Artirmak

Uzaktan egitimi desteklemek.

Yilda bir

Dekanlik
e Sorumlu Dekan Yardimcisi
* Birim Yoneticisi

» Akademik birimler, Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

» Uzaktan egitim igin gerekli alt yapinin olusturulamamasi
* Teknik aksakliklar
« Ogrencinin yeteri kadar verim alamamasi

 Ortak zorunlu dersler, baz1 segmeli dersler ve lisansiistii derslerin uzaktan
egitim ile verilerek 6grencilerin derse ulasimini kolaylagtirmak

« Internet kesintisi ile derslerden verim alinamamasi
* Simavlarda magduriyet yasanmasi

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ile is birligi yapilarak problemlerin
¢Oziilmesi

31



Hedef Kart1 2.1

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Arastirma Faaliyetlerini Artirmak

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yapilan nitelikli bilimsel yayin sayisinin artirilmasi

Yilda bir
bir

40

10 | 13 15 6

ayda
bir

Yilda bir

Dekanlik
Sorumlu Dekan Yardimcist
Birim Yoneticisi

Akademik birimler, BAP, TUBITAK, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Yayin yapabilmek i¢in gerekli olan kaynaklarin sinirlt olmast

Salgin gibi beklenmedik kisitlayici faktorlerin ortaya ¢ikmast

Yurt disinda bulunan bilim insanlari ile is birligi yapilmasi, bu bilim
insanlarmnin arastirma ve derslere katilmak iizere Fakiiltemize gelmesinin
saglanmasi

Yurt digindan 6gretim iiyeleri davet edilerek seminer, séylesi vb.
etkinlikler diizenlemek

Akademisyenlerin yaymn yapma konusunda motive olmasi ve arastirma ve
akademik yazarlik konularinda siirekli desteklenmesi

Maddi imkan yetersizligi

Akademik personelin tesvik ve motivasyonunun saglanmasi
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Hedef Kart1 2.2

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Arastirma Faaliyetlerini Artirmak

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yapilan nitelikli bilimsel proje sayisinin artirilmasi

60 2 2 2 Yilda bir

ayda
bir

20 1 1 1 Yilda bir

ayda
bir

20 2 1 1 Yilda bir

ayda
bir

Dekanlik
Sorumlu Dekan Yardimeist
Birim Yoneticisi

e Akademik birimler, BAP, TUBITAK, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

e Ogrencilerin Projeleri yiiriitememesi veya bitirememesi

e Proje kaynaklarmin kisitlanmasi

. Salgin gibi beklenmedik kisitlayici faktorlerin ortaya ¢ikmasi

e Birgok bilimsel faaliyet (BAP, TUBITAK vs.) ile 6grencileri projelere
dahil ederek bursiyer 6grenci sayisini artirmak

e Yurt disinda bulunan bilim insanlart ile is birligi yapilmasi, bu bilim
insanlarinin arastirma ve derslere katilmak tizere Fakiiltemize
gelmesinin saglanmasi
Avrupa Birligi Projelerine Basvurularin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi
Boliimlerin anlasma yaptig1 yurt dis1 iiniversite sayisini artirmasi
Yurt disindan 6gretim tiyeleri davet edilerek seminer, sdylesi vb.
etkinlikler diizenlemek

Ekonomik sorunlar sebebiyle projelerin sekteye ugramasi
Maddi imkan yetersizligi

Bilimsel Projelerin artmast ig¢in maddi destegin saglanmasi
Ogrencilerin tesvik edilerek motivasyonunun artirilmast
Yabancr tilkelerle is birligi igerisinde yapilan proje sayilarinin
artirllmasinin saglanmasi

e Projeler igin gerekli maddi imkanin saglanmasi igin Universiteye talepte
bulunulmast

e Akademik personelin tesvik ve motivasyonunun saglanmasi
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Hedef Kart12.3

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Arastirma Faaliyetlerini Artirmak

Uluslararasi arastirmact hareketliligi sayisinin artirilmasi

Yilda bir
ayda

bir

30 - - 1 1 Yilda bir

ayda
bir

40 - 1 2 2 Yilda bir

ayda
bir

Dekanlik
Sorumlu Dekan Yardimeist
Birim Yoneticisi

Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Dis Paydaslar

Ekonomik sorunlar

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is birliginin
smirlanmasi

Yabanci dil yetersizligi

Uluslararasi degisim programlarinin tanitimmin yapilarak nitelikli
ogrencilerin 6zendirilmesini saglamak

+ Boliimlerin anlasma yaptig1 yurt dis1 tiniversite sayisini artirmasini
saglamak

* Yurt disindan 6gretim iiyeleri davet edilerek seminer, sdylesi vb.
etkinlikler diizenlemek

» Ogrencilerin dil yetersizligi

» Degisim programlari ile gonderilecek 6grenci kontenjaninin yetersiz
kalmas1

« Ders igeriklerinin uyusmazlig

¢ Ders igeriklerinin diizenlenmesi

» Degisim programlarina gelen ve giden dgrencilerin yonlendirilmesi igin
danigsman hizmetinin iyilestirilmesi

 Uluslararas: anlagmali iilke sayisiin artirilmasi

* Uluslararasi tanitimin yapilmasi
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Hedef Kart1 3.1

Kurum Kiiltiirii ve Kurumsallasmay1 Giiclendirmek

Birimde gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak

Yilda bir

¢ Dekanlik
¢ Sorumlu Dekan Yardimcist
* Birim Yoneticisi

» Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Dis Paydaslar

* Teknik aksakliklar
* Maddi imkan yetersizligi

* Egitim-Ogretim siirecinde cesitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri (Gezi,
tenis turnuvasi, satrang turnuvast vs.) diizenleyerek 6grencinin ilgisini
artirmak ve kaliteli sosyal yagami1 desteklenmek

* Maddi imkan yetersizligi
« Ogrencilerin ilgisinin yetersiz
kalmasi

« Universiteden maddi imkanlar igin talepte bulunulmasi
* Yapilacak faaliyetlerin tanitiminin yapilmasi

35



Hedef 3.2

Kurum Kiiltiirii ve Kurumsallasmay1 Giiclendirmek

Mezunlarin ve 6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek
etkinliklerin artirilmasi

Yilda bir

bir

50 - 1 2 2

* Dekanlik
e Sorumlu Dekan Yardimcisi
* Birim Yoneticisi

« Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig1, Dis Paydaslar

* Yapilan etkinliklere katilimin saglanamamasi
 Dis paydaslar ile irtibat kurulamamasi

 Kariyer giinleri planlanarak dis paydaslarimizla iletisim kurup 6grencilere
rehberlik etmesi ve bilgilendirilmesi amaciyla etkinlikler (Seminerler,
Soylesiler vs.) diizenlenmek

* Mezun Bilgi Sistemine déhil olan mezun sayisinin artirilmasi,
* Mezun 6grencilere mezun bilgi sistemi araciliyla ulagsmak

 Dis paydaslar ile iletisim kurulamamasi
« Ogrencilerin ilgisinin yetersiz kalmast

+ Universiteden maddi imkanlar igin talepte bulunulmast
* Yapilacak faaliyetlerin tanitimmin yapilmasi
* Dis paydaslar ile iletisim kurulmasi
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Hedef 3.3

Kurum Kiiltiirii ve Kurumsallasmay1 Giiclendirmek

Akademik/Idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu ve memnuniyet
diizeylerini gii¢lendirecek etkinliklerin artirilmasi

¢ Dekanlik
¢ Sorumlu Dekan Yardimcist
* Birim Y0neticisi

« Akademik Birimler, idari Birimler

* Yapilan etkinliklere katilimin saglanamamasi

» Akademik ve idari personelin yapilan etkinliklere katilim motivasyonunu
saglamak

» Akademik ve idari personelin ilgisinin yetersiz kalmasi

+ Universiteden maddi imkanlar igin talepte bulunulmasi
 Yapilacak faaliyetlerin tanitimmin yapilmasi
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Hedef Kart1 4.1

Toplumsal Katkiyr Artirmak

Sosyal Sorumluluk Projelerinin sayisinin artirilmasi ve toplumsal sorunlarm

¢oziimiine yonelik etkinliklere katilmak

Yilda bir

bir

40

¢ Dekanlik
¢ Sorumlu Dekan Yardimcist
¢ Birim Yoneticisi

* Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1, Dis Paydaslar

* Yeterli mali destegin elde edilememesi
« Etkinliklere katilimin saglanamamasi

Birimimiz tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin niteligi ve
niceligi arttirilacak.

Toplum yararina yiiriitillen proje ve etkinliklere hem akademisyen hem
de grencilerin katiliminin saglanmasi

« Katilimin saglanamamasi
¢ Maddi imkanlarin sinirli olmast

 Etkinliklerin tanitiminin yapilarak katilimin olmasini saglamak

« Etkinliklerin takibinin diizenli yapilmasi

« Universiteden sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde maddi taleplerde
bulunulmasi
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Hedef Kart1 4.2

Birikimlerini topluma yansitabilen bir fakiilte olmak

Universite, Kamu kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslartyla isbirligi halinde sosyal
sorumluluk projelerinin diizenlenmesi ve toplumsal farkindalik olugturmak.

Yilda bir

e Dekanlik
e Sorumlu Dekan Yardimcisi
* Birim Yoneticisi

+ Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1, Dis Paydaslar

* Maddi imkanlarin saglanamamasi
« Etkinliklerin aksamasi veya katilimin saglanamamast

Toplum ihtiyaglan takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinlikler yapilip, sayilar1 artirtlacaktir.

Katilimin saglanamamasi
Etkinliklerin aksamasi

Etkinlik zamaninin takip edilememesi
Maddi imkan yetersizligi

Etkinliklerin tanitiminin yapilarak katilimm olmasini saglamak
Etkinliklerin takibinin diizenli yapilmas1

Dis paydaslarla iletisimin saglanmasi

+ Universiteden maddi olanak saglanmast igin talepte bulunulmast
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9. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Plan Komisyonu, Hemsirelik Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin izlenmesinden sorumludur. Belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilamadigi performans gostergelerinin degerlendirilmesi sonucunda takip
edilecektir ve yillik olarak raporlanacaktir. Hedeflere ulasma siirecinde ortaya ¢ikan durumlar
degerlendirilecek ve ¢ozlim Onerileri olusturulacak ve yonetime sunulacaktir. Fakiilte yonetimi ve

diger alt birimlerin koordineli ¢alismasi ile hedeflere ulasilmasi saglanacaktir.
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